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Oblasti zjednodusovania

. Zdiel'anie zdrojov a znalosti
Digitalizacia

Outsourcing, hfadanie hotovych rieseni
Odstranenie medzi€¢lankov (uberizacia)
Samoobsluha - konfiguratory

. Agilita a sprinty

Porady

Dokumentacia

Komunikacia a spolupraca

10. Ovladanie zariadeni (hlas, rozsirena realita)
11. Rozhodovanie - Al
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Principy zjednodusovania

. Obsluha z jedného miesta

. Redukcia medziclankov

. Uzke miesto

. Redukcia ¢cakania

. Samoobsluha

. Modularita

. Vizualizacia

. Adaptabilita, smart

. Spolo¢ny jazyk a komunikacia
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Cloudy na spolupracu  Funkeie
 Audio/ video

konferencie
e ActiveCollab ] ]
Brainstorming

¢ Basecamp « Chat/ spravy

m « Manazment kontaktov
O “, slack « Manazment obsahu
G Office + Kooperativne pisanie
Go 9|€ * Diskusné tabule

. Bitrix - Manazment
- dokumentacie
yammer 24°

« Kalendar skupiny
e ASANA - Riadenie projektov
 Manazment uloh
* Riadenie verzii

B

‘ )
Vidyo

Trello
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Principy zjednodusovania

Redukuj — slova, text, suciastky, operacie, funkcie,
tlaCitka, interfejsy, medziclanky, hoerarchie, zasoby,
sortiment, formulare, sch6dze, ukazovatele, plytvanie a
zbytoCnosti, ktoré nepotrebujes k zivotu a k praci

Organizuj - dostupnost, zrozumitelnost, vizualizacia,
ergonomia

Komunikuj priamo — spatna vazba, uprimost, jasnost,
fakty, jasné argumenty a Cisla, brutalna priamost,
expresivnost a obrazy, osobna komunikacia

Hl'adaj podstatu — skumaj, Studuj, experimentuj, chod
do hibky, poznaj zédkaznika a mysli ako on, u¢ sa a
zovsSeobecnuj

sa?v'z'n'%im ,
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Principy zjednodusovania

Koncentruj sa — trpezlivost, sustredenie na pracu,
dotahovanie detailov, nepreskakovanie z jedneho na
druhé

Pouzi samoobsluhu — konfiguratory, outsourcing to
customer, samoobsluzné kiosky a automaty, Svedske
stoly pre zakaznikov, eshopy

Zmen kulturu — akceptacia chyb, dévera, reSpekt,
priamost

Pouzivaj chybuvzdorné principy

Modularizuj — stavebnica, rovnake kocky a r6zne
produkty, variabilita na konci, rozmeroveé rady a
platformy

sam&a&m ,
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Kde sa da v nasej firme vyuzit’
tento princip?

Nacrtok, poznamky

Co treba urobit'?

Kto to urobi a kedy?

Gl
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Organizuj
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Kde sa da v nasej firme vyuzit’
tento princip?

Nacrtok, poznamky

Co treba urobit'?

Kto to urobi a kedy?
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Komunikuj priamo

Music store =————» Compact Disc

MP3 Player

PC \
=  On-Line o0

Mobile phone
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Redukcia medziclankov

Priklad Popis

Redukcia Redukcia meziclankov
meziclankov v organizacii a stredného
V organizacii manazmentu zrychluje

Benefity: VysSia
flexibilita a rychlost
reakcie

a skvalitniuje tok
informacii a rychlost
rozhodovania

Redukcia operacii
v technologickom
postupe

Benefity: VysSsSia
produktivita, nizSie
naklady

Odstranuju sa operacie,
ktoré nepridavaju
hodnotu, alebo su prilis
drahé (napr. brusenie),
obrabanie sa integruje na
jedno upnutie do
obrabacieho centra

a pod.

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Redukcia medziclankov

Priklad Popis
Redukcia suciastok | Vyraba sa z jedného kusa
a modulov (aditivna vyroba,

v konstrukcii
Benefity: NizSia
chybovost,
jednoducha
vyroba, montaz,
logistika

praskova metalurugia,
sintering SLS, MIM) aby
sa redukovala zlozita
vyroba, montaz a
manipulacia

Redukcia prepravy,
skladovania

a manipulacie
Benefity: VysSia
flexibilita a
produktivita

Stihle koncepty vyrobnych
buniek, kde su stroje

a pracoviska prepojené
bez potreby prepravy

v paletach na dlhé
vzdialenosti — tok jedného

kusa
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Redukcia medziclankov

Priklad Popis

Redukcia Odstranuju sa zlozité
zbytoCnej ovladace, instrukcie
komunikacie a systemy, ktoré zdrzuju
Benefity: a komplikuju pracu — presun
Jednoduchsia ovladacov, kreditnych kariet
a rychlejsia alebo dokladov do
komunikacia mobilnych telefébnov

a ovladanie

Redukcia Predajcovia a nakupcovia sa

medziClankov —
obchod — nakup
Benefity: Menej
chyb, vyssia
kvalita riesenia

Casto dohaduju o cene, ale
nepoznaju technické detaily,
Casto spdsobuju chyby

a zdrzania. Stale viac
komunikuju medzi sebou
technici priamo, bez tychto
medziclankov

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Redukcia medziclankov

Priklad Popis
Redukcia Prechod na sietove
hierarchie organizacie. VSetko zivé

Benefity: VysSia
pruznost,
motivacia fudi

a spolupraca

v prirode je v sieti. Bude
to tak aj v ekonomickom
a podnikatel'skom
organizme

Samoobsluha

Benefity: LepSia
kustomizacia,
nizSie naklady

Zakaznik si sam definuje
Co, kedy a ako to chce,
obsluhuje sa

v konfiguratore,
internetovom obchode
alebo kiosku

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Redukcia medziclankov

Priklad Popis

Redukcia TV, vydavatelstva, noviny, diler,

sprostredko- ktory nepridava hodnotu, Smejdi, M

vatefov veci banky a poistovne, politici a ich

a sluzieb hovorcovia, centralne teplarne, -l B e
y ETE R

Benefity: VysSia
produktivita,
nizSie naklady

vybavovaci dotacii, statne
agentury, profesori, ktori
interpretuju originaly, manazéri,
ktori zdrzuju od prace, konzultanti
a ini ,agenti s teplou vodou®

Redukcia
logistiky
Benefity: VyssSia
flexibilita, nizSie

naklady, Setrnost’

k zivotnému
prostrediu

Dodavatelské parky v blizkosti
vyrobnych zavodov, dodavka
potrebnych modulov priamo na
montaznu linku v pozadovanej
sekvencii a Case

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Redukcia medziclankov

Lokalne palivové ¢élanky
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Redukcia medziclankov

Podnikové pocéitaCové siete

Priama komunikacia, cloudy
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Redukcia medziclankov

eShopy

Tradi¢na taxisluzba
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Kde sa da v nasej firme vyuzit’
tento princip?

Nacrtok, poznamky

Co treba urobit'?

Kto to urobi a kedy?
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Hl'adaj podstatu

STEVE
098
iPhone 6 Plus

-, ﬂ

A ~\\\\m|t’) s 45
2N A m,, %%

- sav tor the Gilms

. = focus om i

p— -— .

'/:/, i /"s l.‘&‘\\ ‘.\\. -

e i (' AR R
aacanl \\\\\m N

IPA




Sila zjednodusovania

Kde sa da v nasej firme vyuzit’
tento princip?

Nacrtok, poznamky

Co treba urobit'?

Kto to urobi a kedy?
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Koncentruj sa
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Kde sa da v nasej firme vyuzit’
tento princip?

Nacrtok, poznamky

Co treba urobit'?

Kto to urobi a kedy?

Gl
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Pouzi samoobsliuhu

PODNIKATELSKA
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Kde sa da v nasej firme vyuzit’
tento princip?

Nacrtok, poznamky

Co treba urobit'?

Kto to urobi a kedy?

Gl
IPA
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Zmen kulturu

Riaditel likvidacie

napadov
I [ [ ]
Riaditel stabili- Riaditel’ atvaru Riaditel brzdenia | | Riaditel zdrziava-
zacie kresla demotivacie zmeny nia od prace
I [
[ |
Utvar Utvar reportov a Utvar neustaleho Utvar porad a

prezentovania

analyzovania

zhorSovania

formularov

R

B

Oddelenie naste-
niek a grafov

Oddelenie pre
oddelovanie Fudi

Tim praktik, ktoré
nefunguju

Tim auditov a
certifikacii

Oddelenie
hradania chyb na
druhych

Utvar eliminacie
zdravého rozumu

Tim “preco to
nejde”

Tim “preco sa to

nepodarilo”

Utvar Standardizacie
nezmyslov

Radost z hry, tim na ihrisku a
podporny tim, spoluhragéi,
kauc, rozhodca, pravidla,
fanusikovia, partneri, fan
klub, infrastruktuira, tréningy

Podnikatel'ské timy, zakaznici,
lidri, kaucovia, pravidla,
metody, kultara, priprava,
spolupraca, komunikacia

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Kde sa da v nasej firme vyuzit’
tento princip?

Nacrtok, poznamky

Co treba urobit'?

Kto to urobi a kedy?

Gl
IPA
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Pouzi chybuvzdorné principy
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Kde sa da v nasej firme vyuzit’
tento princip?

Nacrtok, poznamky

Co treba urobit'?

Kto to urobi a kedy?
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Modularizuj

R \ ,_?;: — -
Modular Body Concepts

roof
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Kde sa da v nasej firme vyuzit’
tento princip?

Nacrtok, poznamky

Co treba urobit'?

Kto to urobi a kedy?

Gl
IPA
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Zjednodusovanie prace

Pracovny postup

Cas opravy Pracovisko Pracovnik

Cistenia
1. Vybijanie Ruéné pracovisko pri
stole
——p  Montaznik , . . v sy v ,
2. Vitanie Pracovisko ru¢nej vitacky | Pracovnik 1
—p  Sustruznik
3. Vybijanie 22 min. Rucné pracovisko pri
stole
4. Sustruzenie Pracovickn arietryhov Pracovnik 2

5. Dokonc¢ovanie

Montaznik
vypisuje
dokumentaciu

1. Sustruznik pracuje

2. ,Kolko to mé byt po obrobeni?* ovisko | Pracovnik 1

3. Doraba ...

Navrh:

Je potrebné priradit ku kazdému vyrobku
standardnu dokumentaciu, ako sa ma
prislusny dielec spracovat a aké parametre
maju byt dosiahnuté... uspora 37,5 %
zbytoCnej ch6dze pri odstraneni nejasnosti pri
sustruzeni...

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Modularita

Individualny produkt pre

zakaznika navonok * Maculy sa cajl vyvijat,

vyrabat’ a testovat’ oddelene

 VysSia opakovatelnost’
komponentov a jednoduchsia
logistika

+ VysSia variabilita rieSeni pre

| zakaznika

Modularna stavebnica * Urychlenie (parelelizacia)

vo vnutri vyvoja, vyroby a dodavky

zakaznikovi

+ ZjednodusSenie servisu a
recyklacie

+ ZjednodusSenie organizacie

+ Redukcia nakladov

IPA
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Sortiment/naklady — zhrnutie rieseni

« Poznanie zakaznika
(Toyota/Apple)

» Variabilita v poslednej |

operacii (Swatch) e | e | e
* Platformy (VW) ol G 0,
e Modularizacia (Lego) SuNDR  AUSOR WA assom
’ - s = & ‘. , ¥
 Masova kustomizacia < e E® e
(Nike, Levi Strauss) ,
L
- e
 Rozmeroveé rady
- Lokalizované produkty “,
(McDonalds) I '- l
« Outsourcing to Customer M
(IKEA)

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Stara organizacia

Vigstnik procesu

e e
|4 N 1 Z
FrantiSek Maria Jana %arol \Jén Jozef

Procesna jednotka (tim)

Kompletny proces od zakaznika k zakaznikovi je riadeny jedinym veducim
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Firmy vo firme
Podnikatel'ské

jednotky —
respektuju stratégiu a
pravidla platformy a
samostatne dosahuju
definované plany a
ciele.

Platforma — urCuje
stratégiu, pravidla a
system prace, robi
kfuCove rozhodnutia
z pohladu
akcionarov, poskytuje

1. Klugovy biznis
infradtrukturu a
. 2. Startup
sluzby
Hraci 3. Farma
Struktdra firmy sa méze dynamicky menit 4. Inovacie
podla toho, ako sa menia podmienky na trhu 5. Dalsie

(noveé hry a nové pravidla), doéleziti su hraci —
majitelia klubu, kauci, kondiCni a mentalni
tréneri, hraci, kustddi, spravcovia ihriska,

maseri a pod.

IPA
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Firmy vo firme

Fungovanie

1. Platforma rozvija kulturu, znacku,
stratégiu, ludi a znalosti

2. Podnikatelské jednotky samostatne
podnikaju vo vybranych segmentoch.
Ilch vznik/zanik schvaluje platforma
podla biznis modelov a testov na
pilotnych zakaznikoch

3. Buduje sa zakladna “hraCov’ — manazéri, projektovi manazeéri,
programatori, kauci, inovatori, obchodnici, anylytici, konzultanti,
servisni technici a pod. Hraci su hodnoteni (ranking) a mézu sa
presuvat medzi podnikatelskymi jednotkami za danych pravidiel a po
schvaleni manazeéra jednotky v pripade kapacitnych problémov,
straty vykonu, unavy a vyhorenia a pod.
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Zjednodusovanie prace - bunky

Priemerné Zlepsenie
zlepsenie zapojenim
po zlepsovacich
vytvoreni kruzkov a
bunky metoéd
nizkonakladovej
automatizacie
Pracnost’ na vyrobku (min.) -20% -30%
Plocha (m2) -30% -30%
Rozpracovana vyroba (ks) -60% -80%
Priebezna doba vyroby (min) -60% -80%
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Potencialy vo vyrobe

Oblast’ Metody Postup Potencial
Pracovisko | Analyza a snimkovanie, 1.Analyza, snimky 10-20%
standardizacia, bunky, 2 Workshopy
kvalita v procese, 3.Standardizacia
vizualizacia
Pracovnici | Analyza a meranie prace, 1.Snimky 15-25%
timova prace, 2.Rozbory
multifunkénost, viacobsluha, 3.Navrhy
bunky ' .
4.lmplementacia
Zariadenia | Sledovanie CEZ, auto- 1.Analyza stroja 30%

nomna udrzba, rychle
zmeny, kvalita v procese,
chybuvzdornost

2 .Standardizacia
3.TPM

UNIVERZITA
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Standardy

Standard:

Planovanie
Pozvanie
Priprava
Priebeh
Zapisy

z jednania

Sme presni a
pripraveni

Pezentacie a

zapisy na poéita

Mame pripravena
techniku a
pomacky

Posledny urobi
zapis

Pravidelné
prestavky

Vizualizacia tém

Stratena minuta je stratenou minuatou celého timu

Vyuzivané Standardy

Sme dosiahnutelni do 8 hodin

Ponuky zakaznikovi posielame do|

24 hodin

Telefén zvoni
maximaine 2x

Na email odpovedajte do 8
hodin

Kazdy ma svojho
zastupcu

Volajte spat’ do 24 hodin

Spojte sa s niekym
maximalne 1x

Nor
CHECKED OUT

CHECYED OUT| Dowe! :0)

SPRINT GOAL: PETA-CEADY CELEASE!

VIGRATION
To0L
el

BUENOOWN

UNPLANNED ITEMS Next

Diskusie trvaju S Y
pravy zabera Rozhodovanie E F
maximaine 1 maximalne 1 zaberie ﬁ
hodinu stranu A4 maximaine 1 def
PODNIKATELSKA

UNIVERZITA
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Zjednodusovanie komunikacie

1.

o

Kazdy ma priestor na to, aby dokong¢il to, o com
rozprava.

. V jednom case rozprava iba jeden cClovek.
. VsSetci pocuvaju toho, kto prave rozprava.
. Kazdy problém ma svojho adresata — neexistuju

tabu probléemy.

. Zosmiesnovanie a zhadzovanie ludi je zakazané.
. Kritizujeme fakty, nie osoby.
. Neexistuju hlupe otazky — iba tie, ktoré boli zle

polozené a beru l'udom cas.

. Bud’me priami, hovorme k veci, sumarizujme

pisomne a vo vzt'ahu k problému.

sa?v'z%m ,
IPA
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Systém podnikovych reportov

Ukazovatele su dostupné obycCajne s Casovym
odstupom

Mnozstvo reportov, ktoré nie su vzajomne prepojené

Mnozstvo ukazovatelov, ktoré nie su vzajomne
prepojené

Nie je jasne definované kto, preco, ako, ¢o, kedy?

Reporty a ukazovatele nie su prepojené s ciel'mi
podniku, procesov’, timov a jednotlivcov

V reportoch je mnozstvo nespravnych udajov

Reporty su zlozité, rozsiahle, chyba jednoducha
vizualizacia

sa?v'z'ss.%m I
IPA
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Subory Evidencia
 Google Drive & Docs  Google Forms & Sheets
* Dropbox « Airtable
* Microsoft Office 365 & One Drive  One Note
 Apple iCloud .
— Video hovory
« Appearin
Riadenie projektov * Skype
* Trello, + Google
- Basecamp, Hangout
« Asana
* Flowii CRM
* Freelo « GetBase,
+ Salesforce, Rychla komunikacia
« OnePageCRM » Supportbox.cz
» Superfaktura,  Zendesk
» Fakturoid  Desk
* Business Inteligence « Slack
Solutions Yammer
 Power Bl,  RealTime

* Google Data Studio

Gl
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Noveé spésoby komunikacie

D. and due on Apr 25, 2017: Vytvorenie okrubu

g Andrej T. added a to-do and assigned it to Ela
15 otazok pre rozhovor

a‘ Andrej T. created a to-do list: Copywriting

Apr24

IPA Slovakia: Kampan - Podnikatelia spojte sa

Andrej T. commented on Banner Firemna
vstupenka - rozmer 1920x600, 1200x628
Dakujom p. Kapos, pozisdam este jodnu malu
zmenu; Box 5 cenou; - odstranit slove bez DPH
nad cenu dopinit 2 Gastnicl (moze byt zvyraz

vstupenka - rozmer 1920x600, 1200628

E
banner_gss_firemaa
1920560

_ustupenka_t baaner_pss_fremna  bonner_pas._firemna
O_green_ 04 12jpg  _vstupenkal200462  _vstuponkai200x62
B_gwen 04 Vipa  B_orange_04_17jng

@ Rastislav K. commented on Banner Firemna
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Mobilné aplikacie pre vyrobu

“Mobile apps for manufacturing:

? Mana,

. . 2 tE orkflow
Try it for yourself! Copy and customize any of our information technology management apps L] werkflov
o

Streamline your

inspection processes.

Sl =] L2

Create and manage
Timesheet App Work Orders Equipment Inspection work orders with ease.
A 1 allows nanutactur e A mobile 3pp 1
ar an manufactuning equipment
inspection
See it In action See it In action

Seeftin acion

Get Started for Free

Artisitu Racad Cacting

spicture

BB owerm Q Seche
5 Cam'l
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Buducnost’ - smart

Connected
Intelligent

Real-time
Personalized
Cross-Platform

f,go,vrgg;,gm ' IPA



Sila zjednodusSovania

Zjednodusovanie vyhladavania

m“n““
WM“*M*WGV‘-

AEREWE DUT POCH B INOae wé )
MV O (G y nv.:’:"v::v
M BRI

AAY O DTeve (W douvy '

PWaone it s P Bt bea

AL NS o0k 4 wiven
RO b ieadiure

MR SV Unctadns |

ORI dvnme

Fand pav) gae

wWya MW on,
RN (00 [V e o
MmN AW Mo ity Pt who )

P oy B 00 W

Speak now
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Zjednodusovanie nakupovania

UNIVERZITA




Sila zjednodusovania

Zjednodusovanie nakupovania

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Zjednodusovanie komunikacie

1
“'ee
Walmart - s
Seve money. Live better.

Shade b rwe pr el phaet bl Tien




Sila zjednodusovania

Zjednodusovanie komunikacie

Li-Fi Internet

Sharing Economy

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Sila zjednodusovania

Buducnost’' — smart systémy a prepajanie veci

Information Network

smart pales we can by
to gather informations abow

3 network

REAL TIME DATA ANALYSIS

Future

Smart Pole with variable functionality will be able to adapt to different needs in the future.
It means adaptation to the exterior or interior, to various state and private operations. Its
usage will modified:

Squares, cultural buildings - info system, security, weather stations, Wi-Fi, defibrillator etc
HOSPITAL

Attendance system, patient registration, ticketing, patient confirmation, patient ordering,
security, USB charging

INDUSTRY

Attendance system, workplace supervision (noise, dust, toxic substances)

Security, Wi-Fi, Information panel, ATM, USB charging

offices, information system, Attendance system, service orders, USB charging

Registry of cards for Regional transport, security, card payment

SOS message
connected to
the central

control panel

Ventilation

of the internal
equipment - suction
opening

IPA
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Navrhnite zjednodusenia, ktoré prinesu tieto vysledky:

1. Redukcia stran reportov na 50%

2. Redukcia ¢asu straveného na poradach na 50%

3. Redukcia zbyto¢nej komunikacie na 50%

Gl
IPA




Sila zjednodusovania

Zjednodusovanie - principy

1. Stanovenim obmedzeni vyberame iba podstatu.
Naucme sa stanovovat’ si obmedzenia pri vsetkom,
co robime — Cas, priestor, zdroje...

2. Volbou toho podstatného sme schopni vytvorit’
velku vec s minimalnymi prostriedkami. Vzdy si
vyberajme iba to podstatné, aby sme mohli
maximalizovat’ vyuzit’ svoj Cas a energiu

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA




Sila zjednodusovania

Princip 1 — stanovenie obmedzeni

Neobmedzenost’ oslabuje — keby sme v obchodoch
nakupovali bez limitu, boli by sme za chvilu obklopeni
mnozstvo zbyto€nosti. Nemo6zeme prijimat’ vSetky
informacie, riesit’ problémy celého sveta ani navstivit’
vsSetky miesta na svete.

« Zostavte si zoznam Cinnosti, ktorym venujete najviac
casu alebo ktoré vas najviac zat'azuju (napr. ¢as na
internete, pri TV, na spoloc¢enskych akciach, pocet
projektov, mnozstvo uloh v zozname)

« Stanovte si obmedzenia
« Kontrolujte ¢i to funguje, pripadne modifikujte
« Opakujte to, kym nedosiahnete idealnu hranicu a navyk

sa?v'z'ss.%m I
IPA
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Princip 2 — vyber podstaty a zjednodusovanie

Sochu slona urobime tak, ze z kusa dreva odsekneme
vsSetko zbytocné

Aké su vase hodnoty?

Aké je vase poslanie a ciele?

Co je vase povolanie (na o ste povolany) nie
zamestnanie (Co vas zamestnava)?

Comu by ste sa venovali, keby bol vas éas znaéne
limitovany (ved je!) ?

Co skutoéne potrebujete a éo chcete?

Ak este stale neviete, €o je podstatné, tak definujte to,
Co je nepodstatné.

Objavujte, hladajte, upravuijte...

sam&a&m ,
IPA




Sila zjednodusovania

Princip 3 — koncentracia, zameranie sa

« Zameranie na ciel, ktory
sme si stanovili sami a
zalezi nam na nom

« Zameranie na pritomnost,
na jednu ulohu, na to, ¢o
prave robime (koncentracia,
meditacia)

« Absolutne ponorenie sa do
aktualnej ulohy — plynutie,
kairos namiesto chronos

« Orientacia na pozitivne veci,
vd’aénost’, radost’

IPA




Sila zjednodusovania

DalSie principy

* Vypestovanie novych navykov

« Zacat’ s jednoduchymi vecami

« Jeden ciel projektu a sustredenie sa na dokoncenie
 Praca na ulohach, ktoré su doélezité a nie su naliehavé
* Planovanie casu

« Zjednodusovanie — emaily, telefony, schodzky,
formulare, organizacia, triedenie, archivovanie, poriadok

* Inventura roli a zavazkov

« Spomalenie a stiSenie

« Zdravie, ucenie, vztahy, zmysel
 Motivacia

Gl
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Horor v podniku - schodze

 Rozprava sa o abstraktnych a nerealnych veciach

* VelPmi malo uzitoénych informacii

- Casto od veci

* Nikto nema c¢as na dékladnu pripravu

- Casto nie je jasny cierl stretnutia

« Vzdy sa najde nejaky clovek, ktory tara nezmysly a
plytva Casom ostatnych

 Porady sa mnozia ako virus — z jednej vznikaju d'alSie s
d'alsie porady, schédze, zapisy a formulare, postupne
mutuju a zabijaju vSetko zivé a normalne v podniku

« Zist'uje sa, ze schodze su extremne drahym plytvanim
* Ich najproduktivhejSou castou byvaju prestavky

sa?v'z%m I
IPA
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Co s tym?

« Nastavte budik, ked’ zazvoni je koniec schédze. Hotovo!

 Pozyvajte ¢o najmenej ludi

« Vzdy pripravte jasny program

« Schoédzu organizujte v mieste problému

« Ukazujte iba realne veci a navrhujte realne zmeny

 Rozpravajte strucne a k veci

 Nedavajte Flud'om obcerstvenie a pohodiné kresla

* Nespisujte zlozité zapisy, aj tak ich vac¢sinou nikto necita

 Nedavajte a neprijimajte ulohy, ktoré aj tak nebudu
splnené

* Pozor! Neruste vol'né, neformalne a priatel'ské
stretnutia, nechajte Fudi volne rozpravat’ o svojej praci...

sa?v'z%m !
IPA




Sila zjednodusovania

Co menit, ¢o nemenit'?

Zmena

Pevny zaklad, rozvoj

Detailné strategické planovanie,
strach z rizika

Stratégia prvého kroku, agilita,
experimentovanie, sprinty

Hierarchia, vynutena disciplina,
standardy na vsetko, stimulacia

Sloboda, talent, motivacia,
siete spoluprace, zdielanie

Zameranie na optimalizaciu
procesov a redukciu nakladov

Zameranie na zakaznika,
vytvaranie hodnoty

Nedovera a posilnovanie
kontroly

Dovera, slusnost’, dodrziavanie
principov

Fomatovanie l'udi, budovanie
priemeru

Vyuzivanie réoznorodosti,
vynimocénost’, spolupodnikanie

Oddelenia, utvary, lokalne ciele
a optimalizacia zhora

Spolupraca, synergia,
samoriadeny organizmus

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Ako ste na tom vy? Comu venujete éas? Upracte si!

Operativne ulohy Strategické ulohy
% ¢asu za mesiac: % ¢asu za mesiac:
Rozvoj seba Rozvoj druhych
% ¢asu za mesiac: % ¢asu za mesiac:

r,?.".v';'ss:rim I
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Zacnime od seba!

Co urobite, aby sme v najblizsich 6 Co urobite preto, aby ste v najblizsich 3
mesiacoch splnili ciele? rokoch splnili ciele?
Kto a kedy vas skontroluje: Kto a kedy vas skontroluje:
Co nové sa naudéite, alebo na sebe zlepsite? Co nauéite niektorého kolegu, alebo

Zlepsite v kulture frmv?

Kto a kedy vas skontroluje: Kto a kedy vas skontroluje:

Gl
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Lidri

Sposoby prace — rychlost,
jednoduchost’, sebadoévera

ano

nie

Dosiahnuté vysledky

ano nie
Povyseni Pokrok —
a odmeneni | druha sanca
Odchod, ak Nemaju vo

sa hezmenia

firme miesto

PODNIKATELSKA
UNIVERZITA
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Sila zjednodusovania

Budovanie kultury zjednodusovania, dovery a
eliminacie alibizmu - systémové opatrenia, napr.

novy formular méze vzniknut’ len, ked’ sa zrusia dva
staré,

report nemoze byt’ dlihsi ako A4,

poslanie firmy formou Haiku, aby rozumela aj stara mama
schodza trva najviac 30 minut a projekt sa robi agilne
schédza a projekt, na ktoré nikto neprisiel sa zrusia

manazér, ktoréemu nechodia na schédze a projekty sa
zrusi

nepouzivame prilohy k mailom a funkcie copy all,
nepouzivame maily

hovorime pravdu, fakty, k veci, jasne, strucne
pracujeme agilne, vizualizujeme, nerobime zapisy

sam&a&m !
IPA
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Budovanie kultury zjednodusovania, dovery a
eliminacie alibizmu — spolo€né pravidla, napr.

1.

2.
. Akcia namiesto popisov a prezentacii — dolezity je

Proaktivita — nehovorim, ze nie€o nie je mozné, ale
hfadame za akych podmienok to vieme vyriesit’

Pracujeme s faktami a spravnymi cislami

vysledok
Sme jeden tim a mame spoloc€ny ciel,
spolupracujeme

Respekt k nazorom druhych ludi, diskusia a
hlfadanie konsenzu

. Zachytavanie problémov a abnormalit a ich vcasné

rieSsenie

sam&a&m !
IPA
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Budovanie kultury zjednodusovania, dovery a
eliminacie alibizmu — spolo€né pravidla, napr.

7. Profesionalita, znalosti, neustale ucenie sa

8. Zodpovednost’, plnenie sfubov, stopercentné

dorucenie vysledku zakaznikov (internému aj
externému)

9. Akceptacia chyb a pouc€enie sa z nich

10. Orientacia na dolezité veci, ich dot'ahovanie do
konca a eliminacia veci ostatnych — plytvanie, veci,
ktoré nie su dolezité a zdrzuju, prevencia namiesto
hasenia problémov, planovanie namiesto
improvizovania, kvalitné zadanie namiesto neustalych
zmien v projekte, menej cielov, ukazovatelov, projektov
— disciplina a dot’ahovanie veci do konca

sa?v'z'n'%im ,
IPA
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Budovanie kultury zjednodusovania, dovery a
eliminacie alibizmu — eliminacia

Prazdnych reci a uloh, projektov a prace, ktora
nepridava hodnotu

Odstranovanie medziclankov vsade, kde to je mozné —
komunikacéné rozhrania, preprava, skladovanie

Pouzivanie jednoduchych nastrojov na komunikaciu a
spolupracu — napr. Slack, Asana, Bitrix24, Realtime,
Basecamp a pod.

Spatné vazby, uprimnost’, akceptacia a priznanie si
chyby

Konferencie o ,,success stories“ nahradit’ workshopmi
o chybach a neuspechoch a pouceni

Manazérske techniky, kecy a prezentacie nahradit’
normélnym a zrozumitelnym jazykom

sa?v'z'n'%im ,
IPA
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Budovanie kultury zjednodusovania, dovery a
eliminacie alibizmu — spravanie

Tesit’ sa z toho, o mame a nehnat’ sa za tym, ¢o
nepotrebujeme

Vediet’ si povedat’ dost’, sta€i — peniaze, ulohy,
projekty, rast, oCakavania — eliminacia zbyto¢ného
stresu a frustracie

Zit' v pritomnosti, koncentracia na to, ¢o prave robime,
vychutnavanie si prace a zivota

Byt’ sam sebou, na nic¢ sa nehrat’ a nenosit’ masky,
neporovnavat’ sa

Prijimat’ zmenu ako sucast’ zivota, ako prilezitost’
naucit sa nie€Co noveé

Vediet’ povedat’ nie (neslubovat’, co neviem splnit)

sa?v'z'n"saim ,
IPA
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Pripravte si akény plan zjednodusovania vo Vasej firme

Akcia Ciel Termin

IPA




